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ONOMIE BOURGOGNE

Ily atrois ans, nous relations
comment une entreprise de
Fontaine-lés-Dijon tentait
d’imposer ses hiocomposites
aupreés des grands construc-
teurs automobiles. Aujour-
d’hui, APM affiche une crois-
sance insolente : elle devrait
finir 'année avec un chiffre
d’affaires de 12 M€, en haus-
se de 50 %.

ela ressemble a de petites
billes qui ne paient pas de
mine. La mati¢re mise au point
par Automotive performance
materials (APM), composée de
plastique et de 20 % de chanvre,
a mis du temps a se faire une
place, mais elle est arrivée a ma-
turité sur le marché automobile.
Lentreprise, basée a Fontaine-
lés-Dijon, est parvenue a con-
vaincre de grands constructeurs.
Elle travaille aujourd’hui pour
Peugeot, Renault, Fiat, et Jaguar.
La société cote-d'orienne n'est
rentable que depuis cing mois :
« Nous sommes en trés forte
croissance cette année, nous al-
lons augmenter notre chiffre
d’affaires de 50 % », indique le
directeur général Pierre Demor-
tain. APM devrait terminer
I'année a4 12 ME€. « Les bio
matériaux ont toujours été com-
pliqués en termes de mise en
ceuvre. On commence a savoir
comment nos clients y trouvent
un intérét », explique-t-il. « Au-
jourd'hui, on vend de la perfor-
mance, de l'allégement et en
plus un matériau biosourcé, ce
qui n'était pas un argument suffi-
sant & lui seul. »
« Nos matériaux ont histori-
quement été utilisés sur la Peu-

APM présente une histoire
singuliére. La rencontre de
deux mondes qui, a priori,
ne se cotoient pas : 'agri-
culture et I'automobile.
Une histoire écrite a cin-
quante-cinquante entre un
énorme groupe mondial et
une coopérative locale.
D’un c6té, le groupe Faure-
cia, un des plus grands
équipementiers automobi-
les, 18 milliards de chiffre
d'affaires. De 'autre, Inter-
val, une coopérative agri-
cole basée a Gray (Haute-
Sadne). « Interval y a cru
depuis le début et a couvert
les pertes de lentreprise
pendant des années. Ils ont
investi plus de 10 M€ pour
cette matiére », confie
Pierre Demortain.
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Leur produit va équiper 13 millions de véhicules

geot 308, produite depuis 2013.
A I'époque, ca a été une vraie
révolution », raconte Pierre
Demortain. Dans ce véhicule,
six piéces sont fabriquées i par-
tir de la matiére produite dans
l'agglomération dijonnaise,
pour un total de 1,2 kg, « alors
que cela ferait 1,6 kg avec des
matiéres standards ». « On ga-
gne 25 % », résume le directeur
général. Qui souligne : « Pou-
voir alléger le poids de certaines
pieces a ¢t€ un point dentrée
énorme dans l'automobile, qui
cherche a réduire ses émissions
de CO,. 11 a fallu démontrer que
les performances étaient aussi
bonnes ».

Dix-huit modéles
concernés

Un million de voitures 308 uti-
lisent déja ce matériau. Et d'au-
tres constructeurs se sont
lancés. « Nos granulés
servent aussi a confec-
tionner toute la planche
de bord de I'Alfa Romeo
Giulia depuis 2016. Cela fait
gagner 1 kg », indique Jean-
Marie Bourgeois-Jacquet, di-
recteur commercial. « Avec
Renault, on a commencé sur la
Mégane. 1ls reviennent vers
nous avec trois piéces sur leur
véhicule étendard, la nouvelle
Clio, c'est qu'ils valident que
c'est la bonne direction », analy-
se Pierre Demortain.

Au total, dix-huit modeles de-
vraient bénéficier du produit de
l'entreprise. « Nous avons déja
équipé 3 millions de véhicules.
Et en équiperons 13 millions
d'ici 2025. Cela va permettre

Des biocomposites avec du chanvre de Haute-Sadne

NAFILean. C'estle nom de la matiére produite par
APM. « Ce qui sort de chez nous a Fontaine-1és-Di-
jon, ce sont des granulés », explique Jean-Marie
Bourgeois-Jacquet. APM posséde aussi une unité a
Gray, en Haute-Sadne. C'est 1a que la fibre de chan-
vre brute est transformée, avant d'étreamenée dans
I'agglomération dijonnaise par camion pour étre
mélangée au plastique. « Ce matériau que l'on peut
appeler biocomposite, puisque la fibre naturelle
renforce le plastique, part ensuite vers nos clients,
qui eux, le transforment », explique le directeur
commercial. Le chanvre utilisé par APM est 100 %
francais, et « une trés grosse majorité » est méme

d'atteindre une réduction de
100 000 tonnes de CO, », esti-
me Pierre Demortain. Qui assu-
re : « Aujourd’hui, nous sommes
capables d'utiliser plus de matie-
re biosourcée, mais nous ne
sommes pas certain qu'il s’agisse
du bon rapport cofit-environne-
ment, c'est compliqué en termes
de commercialisation ». Car le
prix de la matiére proposée par
APM est déja « globalement 30
4 35 % plus cher pour l'industri-
el au kilo ». « Mais comme les
pitcessont plus fines, on arrivea
compenser. »

APM fait partie des entreprises
qui exportent en Chine, essen-
tiellement en accompagnant ses
clients quand ils dupliquent
leurs véhicules la-bas.
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A Fontaine-lés-Dijon, Automotive Performance Materials (A!’M) fabrigue un produit combinant plastique et fibres
naturelles, destiné, entre autres, a 'industrie automobile. A gauche, le directeur général Pierre Demortain ; a droite,

Jean-Marie Bourgeois-Jacquet, qui gére le développement commercial. Photo LBP/C. M.
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Lamatiére produite a Fontaine-lés-Dijon
se présente sous la forme de granulés. Photo LBP/C. M.

cultivée en Haute-Sadne. « Une partie de notre

chaine de valeur est localisée a Gray, accolée a
notre actionnaire agricole », précise Pierre Demor-
tain, qui rappelle que « la France est le troisieme
producteur mondial de chanvre ». Et argumente :
« Le chanvre, c’est une histoire extrémement pro-
pre. Clest une plante qui pousse entre avril et sep-
tembre, qui n’a besoin d’aucun engrais ni pesticide.
Le chanvre n’a pas besoin non plus d'irrigation, et il

régénére les sols. La paille de chanvre est récupérée
notamment pour la litiere des animaux, pour du
paillis dans lesjardins et pour faire des matériaux de
construction comme du béton de chanvre ; la grai-
ne de chanvre est bénéfique pour l'alimentation
humaine ; et la fibre sert a l'isolation et aux plasti-
ques. Iy a moins de 0,3 % de THC (la substance
psychotrope) dans la variété que nous utilisons ».
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et un projet d’extensi

Automotive Performance
Materials (APM) compte aujour-
d'hui 35 salariés, dont une dizaine
ont été recrutés depuis un an.
« Nous avons une grosse dynami-
que de recrutement, et nous allons
continuer & embaucher », assure
Pierre Demortain. Qui souligne :
« Nous avons une activité indus-
trielle et en méme temps, nous
faisons de l'innovation environne-
mentale. Nous sommes partis de-
vant, il va falloir creuser I'écart en
termes de recherche et développe-
ment ». Dans les prochaines an-
nées, lentreprise devrait notam-
ment rechercher des plasturgistes,
des techniciens qualifiés et des ca-
dres pour accompagner sa crois-
sance. Plusieurs dizaines de pos-
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La graine

EN CHIFFRES

= 8§ M€, c'est le chiffre d'affai-
res 2018. APM devrait attein-
dre 12 M€ de chiffre d'affaires
cette année.

= 35 salariés, dont une dizai-
ne ont été recrutés depuis un
an.

= 2013 : la Peugeot 308 pro-
duite depuis 2013 a €té le pre-
mier modéle équipé de ce pro-
duit ; aujourd’hui, un million
de 308 utilisent déja cette ma-
tiere produite a Fontaine-lés-
Dijon.

> A terme, en tenant compte
des engagements déja pris,
13 millions de véhicules de
18 modéles différents seront
équipés.

= 100 000 : APM estime que
les émissions de CO, seront
réduites de 100000 tonnes
griice al'allégement permis par
son produit, et que 855 mil-
lions de kilometres supplé-
mentaires pourront étre effec-
tués par cette flotte avec la
méme quantité de carburant.

Bale de chanvre
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Injection Mélange des différents ingrédients

APM est dimensionnée aujourd’h

tes pourraient étre a pourvoir,
selon le directeur général. Par
ailleurs, APM envisage de s'adap-
ter pour répondre a la demande :

on

ui pour produire 10 000

« Aujourd’hui, nous sommes di-
mensionnés pour produire
10 000 tonnes de matiére par an.
Nous allons étre amenés a éten-

du site de Fontaine
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Séparation des différents co-
produits du chanvre

La matiére produite par APM permet de réduire le poids
de certaines piéces de 25 %. Illustration APM

Une « grosse dynamique de recrutement »

tonnes de matiére par an. Photo LBP/C. M.

dre une partie du site de Fontaine-
lés-Dijon (rue des Prés-Potet,
ndlr) », annonce Pierre Demor-
tain.

8 M€ investis pour
développer une
«nouvelle
génération »

« Nous avons un projet avec
I'Ademe (I'Agence de l'envi-
ronnement et de la maitrise
de I'énergie, ndlr) de 8 M€,
en consortium avec Faure-
cia et FRD (Fibres recher-
che-développement), basé a
Troyes (Aube) », indique
Pierre Demortain. Qui dé-
taille : « Entre 2015 et 2020,
nous allons dépenser 8 M€,
partiellement financés,
pour développer une nou-
velle génération de biocom-
posites, encore plus perfor-
mante, avec l'objectif de
maximiser l'utilisation de
cette matigre ».



